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Ubung 3

> Zeitplanung
> Anforderungen an die Hausarbeit
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Phasen eines Projekts

G Projektziele
¥

Machbarkeitsstudie

v
Projektgrindung
v
Projektstrukturplanung 5. Ubun_g
""""" ! : —

Termin- | | Kapazitats- | | Kosten-
planung planung planung
v
Projektorganisation
und. Projektstart
v
Projektdokumentation

v

Projektkontrolle und laufende
Projektsteuerung
|

3. Ubung (heute)

y

Projektabschluss
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) TECHNISCHE
UNIVERSITAT

Instrumente des Projektmanagements
DARMSTADT

> InderPlanung

> Machbarkeitsstudie (feasibility study)

> Projektstrukturplanung und Meilensteinplanung
> Netzplantechnik

> Termin-, Kapazitats- und Kostenplanung

> In der Steuerung/Kontroiie

> Risikoanalyse
> Meilenstein-Trend-Analyse
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) TECHNISCHE

Projektstruktur /%) UNIVERSITAT
)7 DARMSTADT

Projektstrukturplan: Hierarchisch tiber verschiedene
Organisationsebenen aufgebaute
Darstellung des Projekts

Arbeitspaket: Gesamtheit mehrerer Tatigkeiten, die
eine abgeschlossene Teilaufgabe
bilden

Vorgang: Einzelne Tatigkeit innerhalb eines
Arbeitspaketes
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Beispiellosung PSP ,,ADP Fahrsimulator®

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Projekt- Maock-up Software Probandenstudie ADP Bericht ADP Kolloguium
management erstellen anbinden durchflhren erstellen durchflhren
1000 2000 3000 4000 5000 6000
Projekt- Rahmenkonstruk- Bedienelemente Untersuchungs- Présentationsfolien
planung 1 tion der Sitzkiste — an Simulations- — konzept — — vorbereiten
erstellen software anbinden entwickeln
1100 2100 3100 4100 5100
Projekt- Bedienschnitt- Umnfelddarstellung Versuche Kelloquium halten
steuerung — stellen — realisieren - durchfihren — —
erstellen
1200 2200 3200 4200 6200
Projekt- Fahrzeugcockpit Daten auswerten
verwaltung — inkl. Fahrersitz — — — —
erstellen
1300 2300 4300
Projekt- Mock-up Elemente Beamer-Halterung
dokumentation - integrieren — mentieren — H —
1400 2400 3210
Qualitats- Beamer ausrichten Probanden
management - — und kalibrieren — akquirieren = —
fur PM
1500 3220 4110
Versuchsstrecke

I festlegen und
programmieren

4120

Versuchsablauf/

= Methoden
festlegen

4130
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Beispiel AP ,,Probanden akquirieren®

Arbeitspaketbeschreibungy

Projektname:x= ADP—Aufbau,InbetriebnahmeFaSix ProjektiD:= ProNr. XXx= s
Arbeitspaket1.Ebene:s Probandenstudiedurchfiihrens PSP-Code:a 4000x .
Arbeitspaketn-teEbene:a Untersuchungskonzeptentwickelns PSP-Code:a 4100x .
AP-Bezeichnung:s Probandenakquirieren= PSP-Code:d 4110x .
Erwartete ResultatedZiel(e):x .
Terminplanfiir35-akquirierte Versuchsperscnens .
Voraussetzungen,dievor-dem-BeginnderBearbeitungdes-APerflllt-sein‘miissen:s .
keinen .
Arbeitsschritteim-Rahmendieses-AP{in-der-Reihenfolgeder-Ausfithrung):= .
f;l:;: teschritt Beschreibung-des- Arbeitsschritts-(Kurzdarstellung)= ?:;:: {‘:::::::; )
4110-1= Anforderungenan-Probandendefinieren-{Alter, Geschlecht)= 1= 2u K
4110-2=n Zeitungsanzeige vorbereitenund-schalten= 1= 4xu o
4110-3n Telefonhotlineeinrichten(fiirAntworten-auf dieZeitungsanzeige)|5= 20 o
4110-4=n ZeitplanfirdieVersucheerstellen'= 1= 2n K
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Beispiel AP ,,Probanden akquirieren (forts.)

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

4110-3=

Telefonhotlineeinrichten-(furAntworten-aufdie Zeitungsanzeige)

Bu

20n

4110-4x

ZeitplanfiirdieVersucheerstellen-x

1m

2w

o]

=]

o

o]

=]

Gesetzliche-Grundlage(n)J-Standard(s)/(Rechts-)Vorschrift(en):a

o

SynchroneKommunikation{-Schnittstellezuanderen-APund-Personen:z

Abstimmen-mit-dem-AP-4130-(Versuchsablauf/-Methoden-festlegen)=

Besondere-Anmerkungen:------a

AusfluhrendePerson{en):« Schmidt, Mustermann=

=]

Abdatum:a n

o =] o

uUnterschrift(en): - #Zzcozerinane 1

Verantwortliche(r): Frau-Mustermann=
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TECHNISCHE
Ablaufplanung UNIVERSITAT
DARMSTADT
> Netzplantechnik
> Balkenplan (Gantt-Diagramm)
> Anordnungsbeziehungen
> Kritischer Weg
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Vorgangsliste

&5 TECHNISCHE
7/=\ UNIVERSITAT
DARMSTADT

> wird nach Abschluss der Arbeitspaketfeinplanung erstellt

> tabellarische Zusammenstellung der Vorgange aller Arbeitspakete

> enthalt alle wesentlichen Informationen aus denen sich die
Terminplanung ableiten lasst

Projekt: Zufahrt zum Betriebsgelande befestigen
Vorﬂer\.ngs- Vorgangsbezeichnung Vorganger Voriga_?ag;,:suer

1 Schotter und Feinspiitt besteiien - 1

2 Boden ebnen 1 2

3 Schotter liefern 1 1

4 Feinsplitt liefern 1 1

5 Schotter auftragen 2,3 2

6 Feinsplitt auftragen 4,5 1

7 Schotter und Feinsplitt glattwalzen 6 1
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) TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Projektmanagement

> Die Ablauforganisation des Projektes: Netzplantechnik
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DARMSTADT

Netzplantechnik

> Verfahren zur Analyse, Planung und Steuerung von Ablaufen auf
Grundlage der Graphentheorie.

> Vorteile:
> Optimale Projektablaufplanung
> zweifelsfreie Verstandigung zwischen Projektpartnern
> Anschauliche und aussagekraftige Darstellung
> Engpasse und Storungsquellen werden fruhzeitig erkannt
> Zwang zur klaren Aufgabengliederung

> Nachteil:
> Formalismus
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TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Netzplantechnik

> Formale Elemente

> Knoten
> Pfeile
> Funktionale Elemente

> Vorgang: Zeitbeanspruchender Ablaufabschnitt
(Teilarbeiten, Tatigkeiten) mit definiertem Anfang
und Ende, z.B. ,Schaden feststellen®,
»,aenehmigung einholen®.

> Ereignis: Definierter Zustand im Projektablauf: Jeder

Vorgang beginnt mit einem Anfangsereignis und
endet mit einem Endereignis.

> Anordnungs-

beziehung: Abhangigkeit (Aufeinanderfolge) zwischen zwei
Vorgangen bzw. Ereignissen.
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. TECHNISCHE
Netzplantechnik UNIVERSITAT
DARMSTADT
> 3 Arten von Netzplanen
Vorgangspfeil- Vorgangsknoten- Ereignisknoten-
netzplan netzplan netzplan
Vorgange = Pfeile Vorgange = Knoten Vorgange entfallen
Anqrdnungs- = Pfeile Anqrdnungs- = Pfeile Anqrdnungs- = Pfeile
beziehungen beziehungen beziehungen
Ereignisse = Knoten Ereignisse entfallen Ereignisse = Knoten
CPM) (MPM) PERT)
Critical-Path-Method Metra-Potential-Method Programm valuat'Ol&
Review Technique
Anordnungs- Anordnungs-
beziehung beziehung
O—0O — O—
Ereignis Ereignis Vorgang Vorgang Ereignis Ereignis

Vorgang und
Anordnungs-
beziehung
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Funf Grundregeln fur die grafische Darstellung von
Netzplanen

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Darstellung im

Darstellung im

Nr.| Grundregel - Nr.] Grundregel
Vorgangspfeil-Netzplan | Vorgangsknoten-Netzplan Vorgangspfeil-Netzplan | Vorgangsknoten-Netzplan
1 | Folgen zwei Vorgénge 4 | Bei Parallelvorgangen
aufeinander, so be- folgt einer Und-
steht zwischen ihnen W B Verzweigung
eine einfache eine Zusammenfihrung
Beziehung ohne
Verzweigung
. B . .
2 | Hat ein Vorgang 5 | Bei Vorgangspfeil-
mehrere Nachfolger Netzpldanen konnen
s0 besteht zwischen Beziehungen auch
A C
dem Vorgénger und O - O durch sogenannte
den Nachfolgern eine ) Scheinvorgange
Beziehung mit Und- D (gestrichelte Pfeile)
Verzweigung 1 D | hergestelit werden.
3 | Haben mehrere

Vorgadnger einer
Nachfolger, so besteht
zwischen den
Vorgédngern und dem
Nachfolger eine
Beziehung mit Und-
Zusammenfiihrung

(nach REFA)
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Zusammenhang zwischen Projektstrukturplan und

Netzplan

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Projektstrukturplan

. Prolektstrukturplan des '
| Generalunternehmers Hoch- i
. regallager '
: T )
1 [}
: l | ;
1 1
' 5 Sozial- 1
' Gekreey einrichtg. !
1 I
i [ [
N I ] [ | !
! |Erd- Funda- Hallen Regalein- ProzeB- :
| |arbeiten mente bau richtungen rechner :
1
[ I
| [ ] 1 :
(]
! Flurférder: Umlauf- Kommiss.- '
' zeuge bahnen einrichtg. :
e RS ;
! | | ]
| (Teil-) Projektstruktur- i
! plan des Unter- Konstruk- Fertigung !
! auftragnehmers tion i
! | I H
i [ [ ] [ | ] 1
1 1
| . Detail- Stick- . J
: Entwirfe konstrukt. ||listen Planung Ausfiihrg. [{Montage :
1 I
L mmcmmmm 1

Netzplan

Teilnetzplan
zum Arbeits-
paket
Montage

Netzpléne
des Unter-
auftrag-
nehmers

Zusammenhang zwischen Projektstrukturplan und Netzplan

(nach REFA)
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TECHNISCHE
Vorgangsknotennetzplan UNIVERSITAT
DARMSTADT
20
(2) Boden ebnen
1 2 3
1 0 3
10 30 50 60 70
(1) Schotterund (3) Schotter liefern (5) Schotter (6) Feinsplit (7) Schotter und
Feinsplit auftragen auftragen Feinsplit
bestellen glattw alzen
0 1 1 1 1 2 3 2 5 1 6 1 7
0 0 1 2 1 3 3 0 5 0 6 0 7
40
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TECHNISCHE
Der Vorgangsknoten UNIVERSITAT
DARMSTADT
Vorgang
FAZ d FEZ Vorwartsrechnung
SAZ GP SEZ Ruckwartsrechnung
FAZ Frihester Anfangszeitpunkt
FEZ Frihester Endzeitpunkt
SAZ Spatester Anfangszeitpunkt
SEZ Spatester Endzeitpunkt
d Dauer
GP Gesamtpuffer
vorwarts- Ausgangspunkt: Anfangszeitpunkt Startvorgan
rechnung gangsp - 8 P gang
Ruckwarts- Ausgangspunkt: SEZ Zielvorgang, Fixtermin / Projektende
rechnung §angsp ' gans, J
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TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Beispiel Vorgangsknotennetzplan

Bau eines 3-Familienhauses

Vorgangs- , . Vorgangsdauer
NI Vorgangsbezeichnung Vorganger in Tagen
1 Fundament, Mauerw erk - 7
2 Dachstuhl 1 3
3 Dachdeckung 2 1
4 Installation 1 8
5 Verputzen 3,6 2
6 Innenausbau 4 6
Vorgangsknoten-Netzplan
4 6
Installationen Innenausbau
_> |
7 8 15 15 6 21
7 0 | 15 15 | 0 | 21
1 2 3 5
Fundamente / Dachstuhl Dachdeckung Verputzen
Mauerw erk I >
0 7 | 7 7 3 | 10 10 [ 1| 11 21 | 2 | 23
0 0 7 17 10 20 20 10 21 21 0 23
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Kritischer Pfad

> Kritischer Pfad

> Reihe der Vorgange, die vom Projektstart bis zum Projektende
ohne Pufferzeiten unmittelbar aufeinander folgen.

> Gesamtpufferzeit

> Zeitspanne zwischen fruhester und spatester Lage eines
Vorganges bzw. Ereignisses.

—Die Anderung der Dauer eines dieser Vorgange beeinflusst
die Gesamtdauer des Projekts
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) TECHNISCHE

Pufferzeiten UNIVERSITAT
DARMSTADT
10 30 50 60 70
(1) Schotterund (3) Schotter liefern (5) Schotter (6) Feinsplit (7) Schotter und
Feinsplit auftragen auftragen ) Feinsplit
bestellen < > > glattw alzen
0 1 1 1 1 2 3 2 5 5 1 6 6 1 7
0 0 1 2 1 3 3 0 5 5 0 6 6 0 7
40
Ly (4) Feinsplit liefern
1 1 2
4 5
Vorga 4: Feinsplit liefern Gesamtpufferzeit (GP)
©) @ q) @ Zeitspanne zwischen

frihester und spatester Lage
eines Vorganges bzw.
Ereignisses.

GP = SEZ(i)- FEZ())=5-2=3

GP 2 Tae + oran 1 Ta

GP 1 Tag +2 Tage GP = SAZ(i) - FAZ(i))=4-1=3
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Kritischer Pfad im Vorgangsknotennetzplan

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

20

(2) Boden ebnen

30

50

(3) Schotter liefern

(5) Schotter
auftragen

3 | 2| s

10
(1) Schotter und
Feinsplit
bestellen
0 1 1
0

60 70
(6) Feinsplit (7) Schotter und
auftragen Feinsplit
glattw alzen
5 | 1| s 6 1 7
7
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Anordnungsbeziehungen (AOB): Begriffe

Anordnungsbeziehungen
konnen zeitliche Abstande enthalten z. B. bei Zwangswartezeiten

> Normalfolge
Nachfolger kann beginnen, wenn Vorganger abgeschlossen ist

> Anfangsfolge

Nachfolger kann beginnen, wenn Vorganger beginnt.
Das Ende beider Vorgange ist voneinander unabhangig

> Endfolge

Erst wenn der Vorganger beendet ist, kann auch der Nachfolger beendet
werden
Der Beginn beider Vorgange ist voneinander unabhangig

> Sprungfolge
Der Nachfolger kann erst beendet werden, sobald der Vorganger begonnen
wurde
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Anordnungsbeziehungen (AOB): Begriffe

Normalfolge Anfangsfolge

AF

I |

Endfolge
Sprungfolge

EF SF
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) TECHNISCHE
' UNIVERSITAT
Jr'— DARMSTADT

Anordnungsbeziehungen (AOB): Zeitliche Abstande

Normalfolge Anfangsfolge
3t 1w

—_— —_—
AF

2h
Endfolge I—T

1t % Die Zeiteinheiten (t, w, h) kénnen
dann wegfallen, wenn nur immer

EF mit gleicher Einheit gerechnet
wird

i armstadt
nstitut fiir Arbeitswissenschaft
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. . . 5, TECHNISCHE
Vorgehensweise bei der Netzplantechnik UNIVERSITAT
DARMSTADT
1 | Vorbereitende Maldnahmen durchfuhren
2 | Projektstrukturplan erstellen
Ablaufplanung l
(Strukturanalyse)
3 | Vorgange erfassen und Vorgangsliste erstellen
4 | Netzplan zeichnen
5 | Vorgangsdauern ermitteln
Zeitplanung L
(Zeitanalyse) 6 | Zeitpunkte, Pufferzeiten und kritischen Weg ermitteln
7 | Vorgangstermine und Projekttermin ermitteln
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Beispiellosung PSP ,,ADP Fahrsimulator®

ADP 0000

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Projekt- Mock-up Software Probandenstudie ADP Bericht ADP Kolloguium
management erstellen anbinden durchfahren erstellen durchftihren
1000 2000 3000 4000 5000 6000
Projekt- Rahmenkonstruk- Bedienelemente Untersuchungs- Présentationsfolien
— planung tion der Sitzkiste — an Simulations- konzept 1 vorbereiten
erstellen software anbinden entwickeln
1100 2100 3100 5100
Projekt- Bedienschnitt- Umnfelddarstellung Versuche Kelloquium halten
= steuerung stellen H realisieren -+ durchfuhren —
erstellen
1200 2200 3200 4200 5200
Projekt- Fahrzeugcockpit Daten auswerten
— verwaltung inkl. Fahrersitz — — —
erstellen
1300 2300 4300
Projekt- Mock-up Elemente Beamer-Halterung
M dokumentation integrieren — mentieren — H —
1400 2400 3210
Qualitats- Beamer ausrichten Probanden
4 management — und kalibrieren akquirieren —
fur PM
1500 3220
Versuchsstrecke
— - festlegen und —
pregrammieren
Versuchsablauf/
= - Methoden
festiegen
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&&57), TECHNISCHE
Aufgabe (1): Netzplan erstellen 1 /") UNIVERSITAT
7% DARMSTADT
> Erstellen Sie aus der Vorgangsliste einen Netzplan und weisen Sie den
kritischen Weg aus:
Vorgangs- . .
Vorgangsbezeichnung Vorganger Dauer
nr.
4110-1 [ Anforderungen an Probanden definieren (Alter, Geschlecht) - 1
4110-2 | Zeitungsanzeige vorbereiten und schalten 4110-1 1
4110-3 | Telefonhotline einrichten (fur Antworten auf die Zeitungsanzeige) | 4110-2 5
4110-3,
4110-4 | Zeitplan fur die Versuche erstellen 4120-3, 1
4130-3
4120-1 | Anforderungen an Versuchsstrecke festlegen 4130-1 1
4120-2 | Versuchsstrecke Uber Google-Maps festlegen 4120-1 1
4120-3 | Versuchstrecke abfahren und aufnehmen 4120-2 2
4120-4 | Versuchsstrecke programmieren 4120-3 2
4120-5 | Testfahrt im Simulator durchfuhren 4120-4 EF 1
4130-1 | Auswahl geeigneter Fahrszenarien - 1
4130-2 | Relevante Versuchsdaten bestimmen 4130-1 1
4130-3 | Evaluationsmethoden auswahlen 4130-2 2




TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Losung zu Aufgabe (1)

J K L 5 H I
0 1 1 1 1 2 2 2 4 5 2 7 6 1 7
1 1 2 4 3 5 5 3 7 6 1 8 7 1 8

= Die Projektdauer kann nur dadurch verkurzt werden, dass Vorgange auf dem kritischen Pfad verkuirzt
werden.

= Verkiirzen kann man z. B. durch héheren Personaleinsatz (mehr Personal oder Uberstunden).

Projektmanagement | SS 2011 | Institut fiir Arbeitswissenschaft | Prof. Dr.-Ing. Ralph Bruder | 29 I a D e et ot

Institut fiir Arbeitswissenschaft



Projektmanagement — Kapitel 3

TECHNISCHE

H@/~\ UNIVERSITAT
Y9y~ DARMSTADT

> Die Terminplanung des Projektes:
Balkendiagramm (Gantt-Diagramm)
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) TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Balken-/Gantt-Diagramm

> Die Terminplanung eines Projektes erfolgt anhand eines
Balkendiagramms (Gantt-Diagramm)

> Bis jetzt: Netzplan
> beinhaltet Dauer, Puffer, Zusammenhange
> beinhaltet keine konkreten Termine

> Aber: Termine mussen konkret vereinbart und festgelegt werden
> Einsatz von Personal
> Nutzung von Maschinen/Hardware
> Besprechungstermine etc.
> Termine zur Ubergabe von Teil- bzw. Gesamtleistung
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Vergleich Vorgangsknotennetzplan

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

20

(2) Boden ebnen

30

50

(3) Schotter liefern

(5) Schotter
auftragen

3 | 2| s

10
(1) Schotter und
Feinsplit
bestellen
0 1 1
0

60 70
(6) Feinsplit (7) Schotter und
auftragen Feinsplit
glattw alzen
5 | 1| s 6 1 7
7
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Balkenplan — Gantt-Diagramm
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25.06.-01.07.

02.07.-08.07.

Nr.

Vorgang

Dauer

Anfang

Ende

Vorganger

Mo

Di | Mi| Do | Fr | Sa

So

Di | Mi | Do | Fr | Sa

So

] Schotter und Feinsplitt

bestellen

o

Boden ebnen

Schotter liefern

Feinsplitt liefern

Schotter auftragen

2,3

Feinsplitt auftragen

4,5

Schott und Feinsplitt
glattwalzen

=
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Balkendiagramm: Vor-/Nachteile

> Vorteile
> Zeitliche Ausdehnung sichtbar
> absolute Lage im Kalender
> Beachtung von freien Zeiten (Sonntage, Urlaubszeit ...)
> Zeitliche Folge eindeutig sichtbar

> Nachteile
> Verknupfungen werden unubersichtiich
> nur bedingt geeignet um Pufferzeiten zu ermitteln
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Aufgabe (2): Gantt-Diagramm

Erstellen Sie aus dieser Vorgangsliste ein Gantt-Diagramm:
a) Anfang am Freitag, 27. April 2007
b) Anfang am Montag, 14. Mai 2007

Vorgang Vorgdnger Dauer (Tage)

. HM\ .

. 1 - "‘~~‘="HwmwwwmMmmm\Ew:\MMMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNMNM\l\M\W\WN

B o ) 6

- e - | .~
L . . sy L
D 1

F C 5

L e L | . ”‘”"”‘”“M‘“HWWNMWNMNMNMNMNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNMNMNMNMNMNMNM\WW

H 2
‘~“““MMMHMwMNMM\NMNMNMNMH%HJHWNM\%HJ\HHJHWNMi\l\\ﬂ\l\\%\\l\\%\\l\NMN\MW\MNMNMwwwww”w . ~~w~‘wwMwM\Mw\\wwwwgwN\MW\MNMN\J\N\J\HHJ\HHJ\NM\%HJ\HHJHWNMN\J\N\J\HHJ\HHJ\NMHHJHMHWMNMNMNWMM\www
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Kalender April / Mai 2007

2007
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Losung zu Aufgabe (2) Balkendiagramm

a) Beglnn 27'04'2007 23. | 24. 25.12(':.\,\/27. 28.129.130. [ 1. ] 2 18.3I.(W 4. 15 [6. 1718|029 191.(;<.W11. 12. [ 13. | 14.] 15. 16.201A7K.W18 19.120.) 21.]22. | 2
Nr. Vorgang Dauer | Beginn Ende | Vorganger [ Mo | Di | Mi [ Do | Fr [ sa] So| Mo | Di | Mi [ Do| Fr | sa] So| Mo] Di | Mi [ Do| Fr | sa] So|Mo| Di | Mi [ Do| Fr | sa] So|Mo| Di | v
1 A 3 [27.04.)02.05. |- _ 1
2 B 6 [27.04.107.05. |-

3 C 4 ]08.05. (11.05. |A,B F_

4 D 1 ]08.05. (08.05. |A, B

5 E 5 [08.05. |14.05. (A, B

6 F 5 [14.05. |21.05. [C

7 G 4 |15.05. [21.05. |C,D, E B
8 H 2 [14.05. |15.05. |C

9 I 3 [15.05. |18.05. [E

10

b) Beglnn 14'05'2007 14. | 15. 16.201.;(.W18. 19. [ 20. | 21. | 22. 23‘212';\/\/25‘ 26.| 27.] 28.| 29. 30.221;51|(.W1. 2. 1314115 |6 23.7I‘(W 8. 109 |10
Nr. Vorgang Dauer | Beginn Ende Vorgénger | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa| So | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa| So Mo | Di | Mi [ Do | Fr | Sa| So | Mo | Di | Mi [ Do | Fr | Sa | So
1 3 [14.05. |[16.05. |- —

2 B 6 |14.05. |22.05. |-

3 C 4 |23.05. [29.05. (A, B

4 D 1 ]23.05. [23.05. (A, B

5 E 5 |23.05. |30.05. |A, B

6 F 5 |30.05. |05.06. |C

7 G 4 [31.05. |05.06. |C,D, E

8 H 2 [30.05. [31.05. |C

9 [ 3 |31.05. |04.06. E

10
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Projektmanagement — Kapitel 3

Projektsteuerung

> Risikoanalyse
> Meilensteintrendanalyse
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Vorgehen Risikoanalyse

= Risiko-lIdentifikation

= Risiko-Analyse Risiko-Bewertu ng

= Risiko-Priorisierung

= Risiko-Vorsorgeplanung

= Risiko-Uberwachung Risiko-Beherrschung

= Risiko-Uberwindung
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Risikoanalyse

> ldentifikation und Dokumentation der potentiellen ungewunschten
Ereignisse
> Bestimmung von entsprechenden Risikoindikatoren, inkl. Grenzwert

> Priorisierung auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des zu
erwartenden Schadens

> Planung von Gegenmaldnahmen proaktiv und reaktiv

> Quantitative, monetare Bewertung der Auswirkungen und evtl.
Gegenmalinahmen

> Kontinuierlich Uberwachung der Risiken, insbesondere bei Vorgangen
auf dem kritischen Pfad.

Projektmanagement | SS 2011 | Institut fiir Arbeitswissenschaft | Prof. Dr.-Ing. Ralph Bruder | 40 I a D e et ot

Institut fiir Arbeitswissenschaft



TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

- , , Risiko kann durch
Risiko kann ignoriert "
Geringe werden Verhaltensdnderung

Konsequenzen

Risiko kann durch Risiko muss aktiv erkannt,
Absicherung minimiert uberwacht und minimiert
Schwerwiegende b Ll
Konsequenzen
Geringe Hohe
Eintritts- Eintritts-

wahrscheinlichkeit wahrscheinlichkeit
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Meilenstein-Trend-Analyse

> Ziel

> Terminuberwachung im Projekt
> Periodische Prognose Uber die Einhaltung von Meilensteinen

> Fruhzeitige Erkennung von zu erwartenden
Terminverschiebungen

> Systematische Erfassung und Darstellung
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Charakteristik zur Meilenstein-Trend-Analyse

> Meilenstein
> Ereignis besonderer Bedeutung
> Fertigstellung eines bedeutenden Projektergebnisses
> Fixer Termin (keine Dauer!)
> ggf. Ausloser weiterer Schritte im Projekt

> Termin-Uberwachung von Meilensteinen

> Verantwortliche fur jeweilige Arbeitspakete
(AP — Meilenstein)

> weitere Experten, die die Situation einschatzen konnen

> Durchfuhrung der Analyse
> Regelmallige Befragung der Verantwortlichen
> z.B.am 3. Werktag jeden Monats

Projektmanagement | SS 2011 | Institut fuir Arbeitswissenschaft | Prof. Dr.-Ing. Ralph Bruder | 43 I a D e e



Ergebnis einer Meilenstein-Trend-Analyse
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Meilenstein-Trend-Analyse
Berichtstermine
5555555555 88
— T 'S c —_ [®)] - > N c Ne]
£ == 3 3 2 &6 o 2 8 8 ¢
Feb08 | | | | | | | | |
Jan 08 -
Dez 07 -
Nov 07 -
&
g Okt 07 -
(0]
= Sep 07
‘©
» Aug 07 -
c
o
'S Ju|07
=
Jun07
Mai 07 -
Mai 07 -
Apr 07 -
=4— \Meilenstein 1 == Meilenstein 2 Meilenstein 3
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Projektabschluss
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Projektabschluss

> Projektabschluss

 Projektdokumentation (Vorgehensweise, eingesetzte Verfahren,
Mittel, Aufwand, Ergebnis)

» Ergebnisabnahme durch Auftraggeber
* Entlastung der Projektleitung

 Ex-post-Analyse, Empfehlungen fir Folgeprojekte (lessons
learned)

 Auflosung des Projektteams

Projektmanagement | SS 2011 | Institut fiir Arbeitswissenschaft | Prof. Dr.-Ing. Ralph Bruder | 46 I a D e Ut et

Institut fiir Arbeitswissenschaft



TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Anforderungen an die Hausarbeit
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Hausarbeit

> Rahmenbedingungen und Voraussetzungen
> Anforderungen an Form und Inhalt
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Hausarbeit

> Rahmenbedingungen und Voraussetzungen

« Die Hausarbeit kann nur von Studierenden abgeben werden, die der
Vorlesung teilgenommen haben.

« Die Hausarbeit ist notwendige Teilleistung zum Erwerb der 4 CP.
» Die Bearbeitungszeit ist frei wahlbar.

« Der Arbeitsaufwand soll 10 Arbeitstagen entsprechen, also ca. 15
Seiten.

 Erstellung in Einzel- oder Teamarbeit von maximal 7 Studierenden.

* Prufungsanmeldung Uber TUCaN am Tag der Abgabe.
« Abgabe im Student-Service des IAD (Raum 511).
* Abgabe im Schnellhefter ausreichend.
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Hausarbeit

> Anforderungen an Form und Inhalt

* Grundlage soll ein studentisches Projekt sein, dessen Bearbeitung
in einem Team von mindestens 3 Mitgliedern erfolgt.

« Der tatsachliche Projektablauf uber alle Phasen ist zu
dokumentieren.

* Essollen keine Tatbestande fiktiv erganzt werden.

« Kern der Arbeit ist, sich kritisch mit dem tatsachlich angewandten
Projektmanagement auseinanderzusetzen.

 Ein Layout ist nicht fest vorgegeben. Auf ubersichtliche und
ordentliche Darstellung ist zu achten.
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Hausarbeit

> Anforderungen an Form und Inhalt

* Teambildung

* Projektziele

* Projektstruktur

« Aufgabenpakete inkl. Aufwands- und Dauerabschatzung
* Vorgangsliste

* Netzplan oder Balkenplan-(Gantt-)Diagramm
 Pufferzeiten und kritischer Weg

* Projektuberwachung und -steuerung

« Zusammenfassende Darstellung

> Nicht nur allgemeinen Stichpunkte nennen, sondern konkrete
Ausformulierungen erforderlich.
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Alexandra Feith M. A. feith@iad.tu-darmstadt.de

Dipl.-Ing. Andreas Robig roebig@iad.tu-darmstadt.de
Institut fur Arbeitswissenschaft

TU Darmstadt
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