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Projektstrukturplan (PSP) - Ziele

> Ziele
> Uberblick tiber das Projekt
Hierarchische Aufteilung der Projektaufgabe
Definition von Arbeitspaketen
Basis flir weitere Planungen (Kosten, Termine, Kapazitaten)

vV VvV Vv
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Grundstruktur des PSP nach DIN 69 901
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Projekt/Aufgabe

T~

AP TA TA
AP AP TA
AP AP AP AP

TA: Teilaufgabe/Teilprojekt
AP: Arbeitspaket

1. Ebene

2. Ebene

3.Ebene

4. Ebene
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Projektstrukturplan (PSP) - Merkmale

> Merkmale:

> Im Regelfall wird das Projekt in Teilprojekte zerlegt, die in eine
Hierarchie oder ein Beziehungsnetz zueinander gebracht werden.

> Teilprojekte werden durch Arbeitspakete umgesetzt.

> Der Projektstrukturplan gibt die wesentlichen Beziehungen
zwischen den einzelnen Elementen eines Projektes wieder.

> Aus dem Projektstrukturplan leiten sich die Vorgange ab, die dann
auf der Zeitachse in die richtige Reihenfolge gebracht werden
mussen.

> Das Ergebnis ist dann der Projektterminplan. Er wird erganzt
durch den Kapazitatsplan und den Kostenplan.
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Projektstrukturplan (PSP) - Gliederungsarten

> 3 Arten von Projektstrukturplanen
> Objektorientiert (z.B. Baugruppen)
> Funktionsorientiert (z. B. nach verantwortlichen Abteilungen)
> Ablauf-/ Phasenorientiert

> Mischformen sind moglich
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Beispiel: Objektorientierter Projektstrukturplan

N
Projekt: neue Betriebsstatte

‘ 1.Ebene
A Py P NN
Gebaude Technik St Gelande

einrichtungen

‘ ‘ 2.Ebene
— - W Yy e YTt YTYTY Yty

Erd- Funda- Hallen- Trans- Trenn-
arbeiten ment bau portmittel werkzeuge

P — T T

Rollen- Stapler e Hubvor- Arbeitspaketebene
bahnen richtung
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Beispiel: Funktionsorientierter Projektstrukturplan
(aus Sicht des Auftraggebers)

(Teil) Projekt ,Hubvorrichtung®

|

1 Pflichtenheft 2 Konstruktion 3 Fertigung 4 Inbetriebnahme

11 12 13 21 22 23 31 32 33 41 42 43
Kunden- Anford.  Proj.- Entwirfe Detail- Stuck.-  Arbeits.- Aus- Montage  Test- Ab- Zertifi-
befragung Spez. auftrag kostrukt. listen plane fiihrung lauf nahme zierung

Vorgangsliste Fertigung Hubvorrichtu

Nr. Vorgang

321 Auftragseinsteuerung

322 Halbzeugherstellung

323 Schweilarbeiten inkl. Versauberung

324 Mechanische Fertigung von Einzelteilen

325 Grundierung

326 Montagebereitstellung Zwischenlager
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Ablauforientierter Strukturplan
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Beispiel: Detaillierter ablauforientierter PSP

Projakt- Thearie/ Datenaufbereitung Auswertungs- Diagramme Ausarbeitung Prasertation Qualitats-
management Parameter grundlagen management

1000 2000 4000

Projakt- Dafinioran von Hintorgrund- Welche Daten? Diagrammtypen Zialrichtung Varbereitung Produktqualitat
planung Parametern Daten In Matlah der Darsteliung

1100 2100 3100 5100 6700

Projekt- Workshop/ Einarbeiten Darstellungs- Erstellen der Auswahl Falien
steuerung Brainstorming Matlab maglichkeiten Diagramme definieren erstellen

1200 2200 3200 4200 5200 6200 7200

Projekt- Txt-Dateien Dokument Aufgaben-
verwaltung Trannen/Parsen erstallen venellung

1300 3300 6300 7300

Projekt- Implementiaren in Prasentafion
dokumentation Maliab halten

1400 3400 7400

Qualitats-
managemaent
fur PM

1500
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Projektstruktur - Elemente

Projektstrukturplan: Hierarchisch uber verschiedene
Organisationsebenen aufgebaute
Darstellung des Projekts

Teilprojekt: Zerlegung eines Projektes in Teilprojekte, die in
eine Hierarchie oder ein Beziehungsnetz
zueinander gebracht werden; Teilprojekte
konnen weiter untergliedert werden

Arbeitspaket: Gesamtheit mehrerer Tatigkeiten, die eine
abgeschlossene Teilaufgabe bilden
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Erstellung eines Projektstrukturplans (PSP)

Vorgehen

> Sammlung der zur Projektaufgabe notwendigen Aktivitaten
Auswahl der Strukturierungselemente (objekt-, funktions-, ablaufbezogen)
Aufgliedern zu Teilprojekten bis auf die letzte Ebene der Arbeitspakete
Abgleich mit Kernaufgaben aus Projektaufgabe
Vollstandigkeit uberprifen

vV VvV VvV VvV
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Aufgabe: Projektstrukturplan fur das ADP erstellen

Teambildung
> Teams aus Ubung1
> 5-7 Teilnehmer

Arbeitsauftrag (ca. 20 min)

> Erstellen des Projektstrukturplans fur das ADP anhand der
Aufgabenstellung aus Ubung 1

> D.h. Ableiten von Teilprojekten und Benennung der Arbeitspakete
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Projektziele aus Ubung1

> Systemziel/ Muss-Ziel
Bereitstellung eines funktionsfahigen Fahrsimulators mit
realitatsnahen Cockpit, d.h. Lenkrad, Gangschaltung, Pedalerie,
Fahrersitz und Aul3ensicht bis zu 01.08.2011 (Versuchsbeginn).

> Vorgehensziel / Muss-Ziel
Nachweis der Funktionsfahigkeit anhand einer Untersuchung mittels
mindestens 35 Versuchspersonen und einem definiertem
Versuchsszenario bis zu 01.09.2011. Das Versuchsszenario muss min. g
km Stadtfahrt und 15 km LandstralRen, unter Berucksichtigung von
Sondersituationen und unterschiedlichen Alkoholstufen aufweisen.
Weiterhin sind physiologische und subjektive Daten wahrend des
Versuchs zu erheben.
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Projektziele aus Ubung1

> Vorgehensziel / Wunsch-Ziel
Erstellen einer wissenschaftlich fundierten Ausarbeitung und

Prasentation bis eine Woche vor dem Abschlusskolloquiums
(13.09.201).

> Systemziel / Wunsch-Ziel:

Abschluss des ADPs in dem vorgegebenen Zeitraum von 3 Monaten
(20.09.2011) mit der Note 1,3 oder besser.
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<=
;ADP 0000
Projekt- Mock-up Software Probandenstud ADP Bericht ADP Qualitats-
management erstellen anbinden ie erstellen Kolloquium management
durchfiihren durchfihren
1000 2000 3000 4000 5000 6000 9000
Projekt- Rahmenkonst. Bedienelement Untersuchungs Prasentationsfo Produktqualitat
u planung der Sitzkiste | [ e an Software | { -konzept u I lien vorbereiten
erstellen anbinden entwickeln
1100 2100 3100 4100 6100 9100
Projekt- Bedienschnitt- Umfelddarstellu Versuche Kolloquium Prozessqualitat
M steuerung stellen  ng realisieren | H durchfihren u u halten
erstellen
1200 2200 3200 4200 6200 9200
Projekt- Fahrzeugcockp Daten
M verwaltung it inkl. u H auswerten H —
Fahrersitz
1300 ersggEn 4300
Projekt- Mock-up Beamer-
T dokumentation Elemente M Halterung M M —
integrieren montieren
1400 2400 3210
Qualitats- Beamer Probanden
M management M ausrichtenund | | akquirieren u B
fur PM kalibrieren
1500 3220 4110
Versuchsstreck
M M e festlegen und| [T M
programmieren
4120
Versuchsablauf
- - -1 / Methoden - -
festlegen
4130
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ADP 0000

festlegen und
programmieren

Projekt- Mock-up Software Probandenstudie ADP Bericht ADP Kolloguium
management erstellen anbinden durchfiihren erstellen durchfiuhren
1000 2000 3000 4000 5000 6000
Projekt- Rahmenkonstruk- Bedienelemente Untersuchungs- Prasentationsfolien
— planung — tion der Sitzkiste — an Simulations- — konzept vorbereiten
erstellen software anbinden entwickeln
1100 2100 3100 4100 6100
Projekt- Bedienschnitt- Umfelddarstellung Versuche Kolloquium halten
— steuerung — stellen — realisieren — durchfihren
erstellen
1200 2200 3200 4200 6200
Projekt- Fahrzeugcockpit Daten auswerten
verwaltung — inkl. Fahrersitz — —
erstellen
1300 2300 4300
Projekt- Mock-up Elemente Beamer-Halterung
~t dokumentation — integrieren — montieren —
1400 2400 3210
Qualitats- Beamer ausrichten Probanden
— management — — und kalibrieren — akquirieren —
fur PM
1500 3220 4110
Versuchsstrecke

4120

Versuchsablauf/

Methoden
festlegen

4130
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Arbeitspaketbeschreibung
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Projektstruktur - Elemente UNIVERSITAT
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Projektstrukturplan: Hierarchisch uber verschiedene
Organisationsebenen aufgebaute
Darstellung des Projekts
Teilprojekt: Zerlegung eines Projektes in Teilprojekte, die in

eine Hierarchie oder ein Beziehungsnetz
zueinander gebracht werden; Teilprojekte
konnen weiter untergliedert werden

Arbeitspaket: Gesamtheit mehrerer Tatigkeiten, die eine
abgeschlossene Teilaufgabe bilden

Vorgang: Einzelne Tatigkeit innerhalb eines Arbeitspaketes
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Regeln fur die Definition von Arbeitspaketen und
Vorgangen

7 TECHNISCHE
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> Arbeitspakete sollen nicht phasenuberschreitend definiert werden

> Bereichsuberschreitende/ abteilungsuberschreitende Arbeitspakete
sind zu vermeiden

> Jedes Arbeitspaket kann zwar mehrere Bearbeiter haben, aber nur
einen Verantwortlichen

> GroBenordnungsmalig liegt ein Arbeitspaket/ein Vorgang im Bereich
zwischen wenigen Arbeitstagen und mehreren Arbeitsmonaten

> Allgemeine projektbegleitende Tatigkeiten wie Projektverwaltung,
Projektdokumentation und Hilfsdienste sollte man als eigene
Arbeitspakete definieren
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Arbeitspakete

> Ineiner Arbeitspaketbeschreibung mussen enthalten sein:
Voraussetzungen (Input)

Auszufuhrende Tatigkeiten (Vorgange)

Resultate (Output)

Aufwand (Personal)

Verantwortliche

Rahmenbedingungen

vV V V V V V

Alle Resultate des Arbeitspakets mussen Bezug zu einem anderen
Arbeitspaket haben und fur die Erreichung der Projektziele erforderlich
sein.
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Arbeitspaketbeschreibung

Amstspakatosschraibung
Arbeitspaketbeschreibung
Projektname: ADF - Aufbau, Inbetrisonahme Fa5) Projekt 10:
Arbeitspaket 1. Ebene:  Frobandensivdis durchfihren PSP-Code:
Arbeitspaket n-te Ebene: Untersuchungskonzept entwickeln FSP-Code:
AP-Bezeichnung Probanden skquirieren PSP-Code: 4110

Erwartete Resultate | Zielle):

Terminplzn fiir 35 akquirierte Versuchspersonen

Voraussetzungen, dis vor dem Beginn der Bearbeitung des AP erfiillt sein mijssen:
keine

Arbeitsschritte im Rahmen dieses AP (in der Reihenfolge der Ausfihrung):

Daver | Aufwand
g8 A X
o< (Tage) |{sh
1 H
4
4110-3 Telefonhotline inrichten (fir Antworten auf die Zeitu ige) (B 20
4110-4 Zaitplan fir die Versuche erstellen 1 2
I | (Rechts-Vorschriftfen):
y i zu anderen AP und Personen:
Abstimmen mit dem AP 4130 [ ablauf/ Methoden festiegen
Eesondere Anmerkungen: —
Ausfithrende Personfen):  Schmidt, Musiermann  Verantwortliche(r): Frau Musizrmarn
Abgatum: Untersehrift(en): Hieimais

fende Nummer de
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Arbeitspaketbeschreibung UNIVERSITAT
DARMSTADT
Arbeitspaketbeschreibung

Projektname: Projekt ID:

Arbeitspaket 1. Ebene: PSP-Code:

Arbeitspaket n-te Ebene: PSP-Code:

AP-Bezeichnung: PSP-Code:

Erwartete Resultate / Ziel(e):

Resultate (Output)
Voraussetzungen, die vor dem Beginn der Bearbeitung des AP erflullt sein missen:
Voraussetzungen (Input)

Arbeitsschritte im Rahmen dieses AP (in der Reihenfolge der Ausfiihrung):

Arbeitsschritt Beschrelb des Arbel hritts (Kurzd " Dauer |Aufwand

D) eschreibung des Arbeitsschritts (Kurzdarstellung) (Tage) |(Stunden)

Aufwand
Auszufuhrende Tatigkeiten (Personal)

(Vorgange)
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Arbeitspaketbeschreibung UNIVERS AT
DARMSTADT
Gesetzliche Grundlage(n) / Standard(s) / (Rechts-)Vorschrift(en):
Rahmenbedingungen
Synchrone Kommunikation / Schnittstelle zu anderen AP und Personen:
Rahmenbedingungen
Besondere Anmerkungen:
Rahmenbedingungen
Ausfiihrende Person(en): Verantwortliche(r): \Verantwortliche

Abdatum: Unterschrift(en):
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b5

Beispiel AP ,,Probanden akquirieren®

Arbeitspaketbeschreibungq

Projekthame:x ADP—-Aufbau,InbetriebnahmeFaSix ProjektiD:a ProNr XX= °
Arbeitspaket1.Ebene:n Probandenstudie-durchfihren= PSP-Code:a 4000x H
Arbeitspaketn-te-Ebene:® Untersuchungskonzeptentwickelna PSP-Code:r 4100= H
AP-Bezeichnung:u Probandenakquirieren= PSP-Code:st 4110= .
Erwartete-Resultate/Ziel(e):= .
Terminplanfiir35akquirierte Versuchspersonens H
Voraussetzungen,dievor-dem-Beginnder-Bearbeitungdes-APerfillt-sein-miissen:s H
keinen a
Arbeitsschritteim-Rahmendieses-AP{in-der-Reihenfolgeder-Ausfuhrung):= R
fg-l:;: teschritt Beschreibung-des- Arbeitsschritts-(Kurzdarstellung)= {E_:l;:: {As::::::; )
4110-1= AnforderungenanProbandendefinieren(Alter,Geschlecht)= = 2xn o
4110-2= Zeitungsanzeigevorbereitenund-schalten= = 4n o
4110-3= Telefonhotlineeinrichten (flirAntworten-aufdieZeitungsanzeige){5x 20= o
4110-4x= ZeitplanflrdieVersuche-erstellen= T 2x a
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4110-3xn Telefonhotlineeinrichten-(farAntworten-aufdie Zeitungsanzeige )| 5x 20% o
4110-4n ZeitplanflirdieVersucheerstellen-x Tm 2xu a
n o n o )
= = = = =
a o a o =)
a o a o =]
n o n o A
n n n o =)
a o a o =]
Gesetzliche-Grundlage(n)/-Standard(s)/-(Rechts-)Vorschrift(en):= .
. o]
Synchrone-Kommunikation/-Schnittstellezuanderen-AP-undPersonen:a =

Abstimmen-mit-dem-AP-4130-(Versuchsablauf/-Methoden-festlegen)n =
Besondere-Anmerkungen:—-----& =
AusfilhrendePerson(en):«# Schmidt, Mustermann= Verantwortliche(r): FrauMustermann= a
o o o o a
Abdatum:s = Unterschrift(en): 7#zcozenmaice .
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Aufgabe: Erstellen der Arbeitspaketbeschreibung

Arbeitsauftrag (ca. 20 min)

> Verfassen Sie fur 2 Arbeitspakete die Arbeitspaketbeschreibungen
> 5000 ,ADP Bericht erstellen®
>

> Verwenden Sie dazu die Vorlage
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Arbeitspaketbeschreibung
Beispiellosung
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Beispiellosung

TECHNISCHE
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Arbeitspaketbeschreibung

Projektname: ADP - Aufbau, Inbetriebnahme FaSi Projekt ID:  ProNr.xX
Arbeitspaket 1. Ebene: ADP Bericht erstellen PSP-Code: 5000
Arbeitspaket n-te Ebene: PSP-Code:
AP-Bezeichnung: ADP Bericht erstellen PSP-Code: 5000
Erwartete Resultate / Ziel(e):

ADP Abschlussbericht

Voraussetzungen, die vor dem Beginn der Bearbeitung des AP erfiillt sein miissen:
Arbeitspakete 2000-4000

Arbeitsschritte im Rahmen dieses AP (in der Reihenfolge der Ausfiihrung):

Arbeitsschritt Beschreibung des Arbeitsschritts (Kurzdarstellung) Dauer | Aufwand
1D *) (Tage) |((Stunden)
5000-1 Grobgliederung festlegen 1 2

5000-2 Gliederung detaillieren 1 1

5000-3 Gliederung mit Betreuer besprechen 1 1

5000-4 Kapitel an ,Schreibende” verteilen 1 0,5
5000-5 Textbausteine schreiben 10 80
5000-6 Textbausteine in den Bericht integrieren 3 8
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5000-6 Textbausteine in den Bericht integrieren 3 8
5000-7 Bericht Korrektur lesen 3 8
5000-8 Bericht dem Betreuer zur Korrektur vorlegen und besprechen 4 1
5000-9 Anderungsvorschlage des Betreuers einarbeiten 1 2
5000-10 Bericht drucken 1 3
5000-11 Dokumente auf CD brennen 1 1
Gesetzliche Grundlage(n) / Standard(s) / (Rechts-)Vorschrift(en):
Richtlinien des IAD fir studentische Arbeiten, Termine fir Abgabe der Arbeit
Synchrone Kommunikation / Schnittstelle zu anderen AP und Personen:
Abstimmen der Ausarbeitung mit dem wissenschaftlichen Mitarbeiter, der das ADP betreut
Besondere Anmerkungen: ------
Ausfithrende Person{en): Meier, Mustermann Verantwortliche(r): Frau Mustermann

Abdatum: 10.Juni.2010 Unterschrift(en): 7Zuuzermane
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